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Groupe de travail de l’Institut français du Monde associatif  
« Gouvernance et participation » 

Références bibliographiques et ressources identifiées par le groupe 
 

A. La question de la gouvernance au regard de l’histoire associative  
Chanial, P. (2003). Les trésors perdus du socialisme associationniste français, Hermès, La Revue, vol. 
3(2), 45-54. 

Duverger, T. (2018). La gouvernance démocratique, enjeu des arrangements institutionnels entre l’état 
et l’ESS : identité, société civile organisée et moments critiques. 28ème Colloque de L’ADDES – 
Gouvernance et ESS. http://addes.asso.fr/wp-
content/uploads/2018/10/3_Duverger_conference_introductive.pdf 

La Fonda. (2011). La Tribune Fonda n°212 - Eclairages pour l’avenir des associations. Issu de l’Université 
Faire ensemble 2020, Paris, France.  

Travaux d’Henri Desroche 

B. Pouvoir d’agir, émancipation et inclusion  
Gouvernance participative et pouvoir d’agir 
Bacque M-H, Rey H., Sintomer Y. (2005), Gestion de proximité et démocratie participative : une 
perspective comparative, Paris, La Découverte.  

Blondiaux L. (2008), Le nouvel esprit de la démocratie. Actualité de la démocratie participative, Paris, 
Le Seuil collection La république des idées.  

Bucolo, E., Eynau, P., Haeringe, J. (2014). La gouvernance des associations en pratiques. Le mouvement 
associatif. https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/ma-_la_gouvernance_en_pratique-
mep_1_.pdf 

Dansac, C. (2013) Gouvernance des associations et motivation des bénévoles. LRPMip / IUT de Figeac / 
Université Toulouse 2 le Mirail. https://hal-univ-tlse2.archives-ouvertes.fr/hal-01082163/document 

Dhers, G. (2020). Le pouvoir d’agir des citoyens : comment ils créent des liens, des activités, des 
emplois... Lyon, France : Chronique Sociale.  

Hamidi, C. (2002). Les raisons de l'engagement associatif : Le cas de trois associations issues de 
l'immigration maghrébine. Revue française des affaires sociales, 149-165.  

https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/ma-_la_gouvernance_en_pratique-mep_1_.pdf
https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/ma-_la_gouvernance_en_pratique-mep_1_.pdf
https://hal-univ-tlse2.archives-ouvertes.fr/hal-01082163/document


2 
 

Hamidi, C. (2006). Éléments pour une approche interactionniste de la politisation : Engagement 
associatif et rapport au politique dans des associations locales issues de l'immigration. Revue française 
de science politique, vol. 56(1), 5-25.  

Juan, M., & Renault-Tinacci, M. (2019). L’association : un espace d’innovation démocratique ? (53).  
https://injep.fr/wp-content/uploads/2019/03/ca53.pdf   

Maltchef, I. (2011) L’économie Sociale et Solidaire : s’associer pour entreprendre autrement. Gap, 
France : Yves Michel 

Simonet, M., & Hély, M. (2016). Le travail associatif. Nanterre, France : Presses universitaires de Paris 
Nanterre. 

Ouvrages « les nouveaux collectifs citoyens »  

Travaux de l’Université du Nous 

Travaux de la Fonda 

Travaux du Mouvement associatif 

A paraître (soutenu par l’Institut) : 

Petitgas, B. Vulnérabilité et association en milieu confiné 

A paraitre : 

Havet-Laurent, S. : papier pas encore publié sur la contribution des associations au bien commun en 
relation avec l’inclusion des bénévoles dans le projet associatif 

Les richesses humaines associatives 
 
Abherve, M., (2011) Les difficultés de structurer le dialogue social dans l’ESS, communications du 
RIUESS, colloque de Poitiers sur l’économie sociale et solidaire et le travail, 2011. 

Beauvillard, A., Beauvillard, P. Travaux de l'Institut des Territoires Coopératifs. 
https://instercoop.fr/principes-daction-de-cooperation/ 

Bonnin, V. (2011) L’emploi et les relations individuelles de travail dans l’ESS (approche juridique), 
communications du RIUESS, colloque de Poitiers sur l’économie sociale et solidaire et le travail, 
Poitiers. http://www.socioeco.org/bdf_fiche-document-2596_fr.html 

Combres M. & Ughetto, P. (2010), Entre les valeurs associatives et la professionnalisation : le travail, 
un chaînon manquant ? Socio-logos (5) https://journals.openedition.org/socio-logos/2462  

Cottin-Marx, S. (2019) Sociologie du monde associatif. Paris, France : La Découverte. 

Cottin-Marx, S., Roueff, O., & Grisoni, A. (2015).  Qui est le patron des associations ? Revue 
Mouvements (81) https://www.cairn.info/revue-mouvements-2015-1.htm 

Dansac, C. (2017). Au prix du sens, voire des valeurs : Ce que peut faire le management à la ressource 
humaine des associations. Empan, 107(3), 58-64. doi:10.3917/empa.107.0058. 

Dansac, C., Vachez, C. (2019). Faire du bénévolat rémunéré pour se professionnaliser : d’un oxymore 
à une stratégie pour les jeunes volontaires. In F. Hille, S. Labbé (Éd.), ProfessionnalisationS : Repères et 
Ouvertures. Paris, France : Harmattan. 

https://injep.fr/wp-content/uploads/2019/03/ca53.pdf
http://www.socioeco.org/bdf_fiche-document-2596_fr.html
https://journals.openedition.org/socio-logos/2462
https://www.cairn.info/revue-mouvements-2015-1.htm


3 
 

Dansac, C., Vachez, C., & Lacombe, N. (2015). S’engager pour bien vieillir ou bien vieillir pour 
s’engager ? Exploration des enjeux dans trois contextes d’engagement des personnes âgées. Le 
vieillissement de la population : quels enjeux pour l’animation sociale et socioculturelle 
professionnelle ? Bordeaux, France. https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01222789v1 

France Bénévolat, & IFOP. (2019). L’évolution de l’engagement bénévole associatif en France, de 2010 
à 2019. 
https://www.francebenevolat.org/sites/default/files/DOCUMENTATION/ETUDE_Evol%20b%C3%A9n
%C3%A9volat%20associatif%20en%202019_DEF.pdf 

Hely, M. (2009) Les métamorphoses du monde associatif (Le lien social) Paris, France : Presses 
universitaires de France. 

La Fonda. (2012). Associations demain : enjeux et perspectives (214). 
https://fonda.asso.fr/tribunes/associations-demain-enjeux-et-perspectives  
Lochard, Y., Trenta, A., Vezinat, N. (2011, 25 novembre)  

Lochard, Y., Trenta, A., Vezinat, N. (2011, 25 novembre). Quelle professionnalisation pour le monde 
associatif ? Entretien avec Matthieu Hely. La vie des idées. http://www.laviedesidees.fr/Quelle-
professionnalisation-pour.html#nb2  

Maisonnasse, J., Melnik, K., Richez-Battesti, N., Petrella, F. (2010) Quelle qualité de l’emploi dans l’ESS ? 
une perspective plurielle. LEST PACA. 
http://www.recma.org/sites/default/files/essqualrapport_lest_11-01-11.pdf  
 
Narcy, M. (2009) Les salariés du secteur associatif sont-ils davantage intrinsèquement motivés que 
ceux du secteur privé ? Économie et Prévision (188). https://www.persee.fr/doc/ecop_0249-
4744_2009_num_188_2_7901 
 
Prouteau, L. (2018). Le bénévolat en France en 2017 - état des lieux et tendances. 
https://fonda.asso.fr/system/files/fichiers/LeBenevolatEnFranceEn2017_SyntheseEnqueteCRA-
CSA_17102018_VF.pdf 

RECMA (2014). Dossier : ESS et mutations du travail et de l'emploi. RECMA (338). 
https://www.cairn.info/revue-recma1-2015-4.htm 

Rivet G. (2012) Le dialogue social dans les organisations de l’économie sociale. RECMA (323). 
http://recma.org/article/le-dialogue-social-dans-les-organisations-de-leconomie-sociale 

Sadou, N (2003). Etre cadre associatif, RECMA (289) http://recma.org/article/etre-cadre-associatif 

Somonet, M. (2010) Le travail bénévole. Engagement citoyen ou travail gratuit ? Paris : La Dispute 

Tchernonog, V. (2013). Le paysage associatif français (2e éd., Hors-séries Juris). Amsterdam, Pays-Bas 
: Academic Service. 

Ughetto, P. (2011, 28 novembre) Le bénévolat, miroir du travail. La vie des idées. 
http://www.laviedesidees.fr/IMG/pdf/20111128_recension-maud-simonet.pdf  

Valeau, P. (2013) La fonction RH dans les associations : les valeurs militantes à l’épreuve de la 
professionnalisation, RECMA (328) 

Lecture à paraître (projets soutenus par l’Institut) : 

http://www.laviedesidees.fr/Quelle-professionnalisation-pour.html#nb2
http://www.laviedesidees.fr/Quelle-professionnalisation-pour.html#nb2
http://www.recma.org/sites/default/files/essqualrapport_lest_11-01-11.pdf
https://www.persee.fr/doc/ecop_0249-4744_2009_num_188_2_7901
https://www.persee.fr/doc/ecop_0249-4744_2009_num_188_2_7901
https://fonda.asso.fr/system/files/fichiers/LeBenevolatEnFranceEn2017_SyntheseEnqueteCRA-CSA_17102018_VF.pdf
https://fonda.asso.fr/system/files/fichiers/LeBenevolatEnFranceEn2017_SyntheseEnqueteCRA-CSA_17102018_VF.pdf
https://www.cairn.info/revue-recma1-2015-4.htm
http://recma.org/article/le-dialogue-social-dans-les-organisations-de-leconomie-sociale
http://recma.org/article/etre-cadre-associatif
http://www.laviedesidees.fr/IMG/pdf/20111128_recension-maud-simonet.pdf


4 
 

Association française des anthropologues, "S'ASSOCIER AUJOURD’HUI. Individuation, État et 
Mouvements de lutte » 

Cottin Marx, S. Conditions, organisations et relations de travail dans les structures de l'économie 
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Cottin-Marx, S., Hély, M., Jeannot, G. & Simonet, M. (2017). La recomposition des relations entre l’État 
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Eynaud, P. (2019) Les nouveaux enjeux de la gouvernance des associations. RECMA (351, 1) 45-55. 
https://www.cairn.info/revue-recma-2019-1-page-45.htm 
 
Lefebvre-Chombart, A., & Robert, P. (2018) Les communs, un renouvellement démocratique des 
gouvernances ? Etude de cas dans les Hauts de France. 28ème Colloque de L’ADDES – Gouvernance et 
ESS. http://addes.asso.fr/wp-content/uploads/2018/10/9_Lefebvre_Robert.pdf  

Nyssens, M. & Petrella, F. (2015). ESS et ressources communes : vers la reconnaissance d’une diversité 
institutionnelle: Interpellations croisées. Revue Française de Socio-Économie, 15(1), 117-134. 
doi:10.3917/rfse.015.0117. 

Travaux de la Coop des Communs (non publics ?) 

Travaux de l’Université du Nous 

Un exemple d’institution patrimoniale : L'Institution Patrimoniale du Haut-Béarn, 
http://iphb.free.fr/nos-actions/concertation.php  

D. Gouvernance et coopération et modèles socio-économiques associatifs : innovation 
sociale et démocratique 
 

Modèles socio-économiques et innovation démocratique 
ADASI. (2016). La Boussole stratégique d’un projet d’intérêt général. http://adasi.org/wp-
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Afourmy (2019) 3 outils pour transformer son modèle socio-économique. Le Rameau. 
https://modeles-socio-economiques.plateformecapitalisation.org/3-outils-pour-transformer-son-
modele-socio-economique    

Bouchard, M. (2004). Vers une évaluation multidimensionnelle et négociée de l’économie sociale. 
RECMA, 292(2), 59-74. doi:10.7202/1022107ar. 

Bucolo E, Eynaud P., Gardin L. (2019) Les modèles socio-économiques associatifs, Revue de littérature. 
(2019/18) INJEP Notes & rapports. https://injep.fr/publication/les-modeles-socio-economiques-
associatifs/ 

Defourny, J. & Nyssens, M. (2019). La diversité des modèles d’entreprise sociale : nouvelles 
dynamiques au cœur et aux confins de l’économie sociale. Marché et organisations, 36(3), 17-38. 
doi:10.3917/maorg.036.0017. 

Eynaud, P., Laville, J., Santos, L. D., Banerjee, S., Avelino, F., & Hulgård, L. (2019). Theory of Social 
Enterprise and Pluralism: Social Movements, Solidarity Economy, and Global South (Routledge Studies 
in Social Enterprise & Social Innovation) (1re éd.). Abingdon, Royaume-Uni : Routledge. 

Le Rameau, MEDEF. (2014). Construire ensemble. http://www.lerameau.fr/wp-
content/uploads/2014/12/Guide_Construire_Ensemble_2014.pdf   

Maltcheff, I. (2011). Les nouveaux collectifs citoyens. Gap, France : Yves Michel. 

Renault-Tinacci, M. La participation : une nouvelle voie politique ? Du désir de politisation ordinaire : 
effets politiques et construction d’une citoyenneté sur mesure dans l’expérience associative parisienne 
[Thèse de doctorat, Sorbonne Paris Cité]. http://www.theses.fr/s176722  

Richez-Battesti, N., & Vallade, D. (2018) Diversité des modes de gouvernance dans le secteur de la 
culture : le cas de 3 organisations en croissance. 28ème Colloque de L’ADDES – Gouvernance et ESS. 
http://addes.asso.fr/wp-content/uploads/2018/10/4_Richez-Battesti_Vallade.pdf  

Travaux de Nicolas Chochoy 

A paraître (soutenu par l’Institut) : 

Nunez-Regueiro, S. Etude socioéconomique des associations françaises de solidarité internationale : 
contributions, modèles et évolutions.   

Le rôle des associations en tant que corps intermédiaires  
Castells, M. (2001). La société en réseaux - Tome 1 : L’Ere de l’information (Essais) (French 
Edition) (FAYARD). France : FAYARD.  

Getz, I., & Marbacher, L. (2019). L’Entreprise altruiste. Paris, France : Albin Michel. 

Gontier, P., Havet, S., Dansac, C. (2018) Translation sémantique ou changement de modèle économique 
: biens communs et mode de gouvernance. Le cas des associations du spectacle vivant. GESS, Paris, 
France. https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-02097615/ 

Renault-Tinacci, M. La participation : une nouvelle voie politique ? Du désir de politisation ordinaire : 
effets politiques et construction d’une citoyenneté sur mesure dans l’expérience associative parisienne 
[Thèse de doctorat, Sorbonne Paris Cité]. http://www.theses.fr/s176722  

A paraitre (soutenu par l’Institut) : 

https://modeles-socio-economiques.plateformecapitalisation.org/3-outils-pour-transformer-son-modele-socio-economique
https://modeles-socio-economiques.plateformecapitalisation.org/3-outils-pour-transformer-son-modele-socio-economique
https://injep.fr/publication/les-modeles-socio-economiques-associatifs/
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Association française des anthropologues, S'ASSOCIER AUJOURD’HUI. Individuation, État et 
Mouvements de lutte  

Gouvernance horizontale et inter-organisationnelle : place et/ou influence du numérique 
ANR Projet Capacity : Explorer les réalités de l'empowerment à l'ère numérique – programme de 
recherche 2014-2017 

Cardon, D. Travaux sur les questions d’identité numérique des individus dans les champs collectifs - 
analyse des transformations de l’espace public et des dynamiques expressives et relationnelles ; 
articule les méthodes digitales à un questionnement de sciences sociales sur les formes de 
l’engagement politique, les pratiques culturelles et la sociabilité. 

FING. Numérique tous risques. https://fing.org/actions/numeriques-tous-risques.html  

Kaplan , D., & Francou, R. (2012). La confiance numérique. De nouveaux outils pour refonder la relation 
entre les organisations et les individus. Limoges, France : FYP Éditions. 

Labarthe, F., & Francou, R. (2014, octobre 1). Guide de l’innovation centrée-usager. 
https://fing.org/wp-content/uploads/2020/01/Guide-Innovation-Centree-Usager_Fing.pdf  

Ledos, F. (2018). L’usage du digital, facilitateur de la gouvernance ? 28ème Colloque de L’ADDES – 
Gouvernance et ESS. http://addes.asso.fr/wp-content/uploads/2018/10/8_ledos.pdf   

Pansu, D. (2015). Brève histoire de l’empowerment : à la reconquête du sens politique. 
Séminaire de lancement du projet de recherche « Capacity – explorer les réalités 
de l’empowerment à l’ère numérique ». http://reseau.fing.org/file/download/164626 

Piazza, O. (2018). Découvrir l’Intelligence collective. Paris, France : InterEditions. 

Travaux de Manuel Castells 

A paraître (soutenu par l’Institut) : 

Association française des anthropologues, S'ASSOCIER AUJOURD’HUI. Individuation, État et 
Mouvements de lutte  

Gand, S. CoopAsso – freins et facilitateurs dans les processus de coopération inter-associatifs. 

Feldman J., Oxley N. et Aziz F, « Réseaux associatifs et médias civiques : comment les associations 
créent et utilisent des outils de réseau pour la participation démocratique ». 

A paraitre : 

Thèse en cours (auteur ?), dirigée par Cécile Renouard 

E. Pratiques limites  
Pas de référence. 

* * * 
 

Références généralistes  
ADDES. (2018). Compte-rendu du 28ème Colloque de L’ADDES – Gouvernance et ESS. Consulté à 
l’adresse http://addes.asso.fr/pec-events/28-e-colloque/  
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